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RAPORTUL

COMISIEI PENTRU STRUCTURĂ, ORGANIZARE, FUNCȚIUNI 
ȘI ACTIVITATE FINANCIARĂ

DIN ACADEMIA FORȚELOR AERIENE „HENRI COANDĂ” 
pentru anul universitar 2023/2024

Academia are personalitate juridică, cu toate aspectele ce decurg din această calitate, 
și dispune de o finanțare din bugetul Ministerului Apărării Naționale prin forul tutelar Statul 
Major al Forțelor Aeriene din cadrul Statulului Major al Apărării. Academia Forțelor Aeriene 
„Henri Coandă” este ordonator terțiar de credite și dispune de buget propriu de venituri și 
cheltuieli pentru activitatea de învățământ și cercetare științifică.

în conformitate cu Ordonanța de Urgență a Guvernului nr. 27/2014, Academia 
Forțelor Aeriene „Henri Coandă” este instituție finanțată integral din venituri proprii. 
Veniturile proprii provin din: încasări din prestări de servicii de educație, cercetare- 
dezvoltare, sume obținute pe bază de contracte câștigate în urma unor competiții publice, 
dobânzi, taxe, încasări din prestări servicii și închirieri de bunuri, sume alocate de la bugetul 
de stat, prin bugetul instituției în subordinea cărora funcționează.

Academia întocmește situații financiare trimestriale și anuale cu toate raportările 
aferente specifice unei instituții publice cu dublă subordonare. Activitatea financiară a 
Academia Forțelor Aeriene „Henri Coandă” se realizează prin activității specifice unei 
instituții publice prin organizarea conform legislației financiar-contabile a funcției financiar- 
contabile sub conducerea comandantului (rectorului), în calitate sa de ordonator terțiar de 
credite, prin raportare la Ordinul ministrului apărării naționale nr. MP 557 din 31.05.2021, cu 
modificările și completările ulterioare, și a Ordinului ministrului educației și cercetării nr. 
3785/11.05.2021, prin care este confirmat ca rector al universității și comandant al acesteia.

Compartimentul financiar-contabil este încadrat cu personal calificat, iar contabilul 
șef are studii economice superioare și cu certificare în „Sistemul European de Conturi”.

Periodic are loc auditarea activității financiar-contabile de către Direcția Audit Intern 
a Ministerului Apărării Naționale prin intermediul Secției V Audit Intern Brașov și de către 
Curtea de Conturi a României, iar concluziile auditărilor sunt analizate în Senatul universitar. 
Din perspectivă financiară, AFA are contabilitate proprie, întocmește anual bilanț contabil, 
contul rezultatului exercițiului, registrul inventar, situația activelor imobilizate, raportul de 
gestiune, balanța de verificare financiară și conturi bancare din care rezultă că, cheltuielile 
efectuate sunt în concordanță cu legislația în vigoare.

Universitatea dispune de surse de finanțare și resurse financiare așa cum rezultă din 
indicatorii financiari realizați, disponibili la data întocmirii raportului. Anual, se realizează 
inventarierea patrimoniului, întocmindu-se Registrul inventar. Situația financiară a 
universității, modul de utilizare a fondurilor sunt prezentate și analizate periodic în ședințele 
de Senat și ale Consiliului de Administrație, după caz. Academia dispune de Bugete anuale ca 
parte a Bugetului Consolidat al Statului, la care se adauga resursele proprii.

Situațiile financiare au fost întocmite în conformitate cu prevederile Legii 
contabilității nr. 82/1991, republicată, cu modificările și completările ulterioare. Legii privind 
finanțele publice nr. 500/2002, cu modificările și completările ulterioare, Ordinului 
ministrului apărării naționale nr. M.S. 126/2017 privind desemnarea ordonatorilor de 
credite din Ministerul Apărării Naționale si a Ordinului ministrului apărării naționale nr. 
M.S. 280/2024 privind desemnarea ordonatorilor de credite din Ministerul Apărării 
Naționale și a bugetului Academiei Forțelor Aeriene în calitate de utilizator.



EXECUȚIA INDICATORILOR LA CHELTUIELI BUGETARE
Din bugetul Ministerului Apărării Naționale, Academiei Forțelor Aeriene „Henri 

Coandă” i-au fost aprobate în anul 2024 subvenții în sumă de 58.027.826 lei.
Ca instituție finanțată integral din venituri proprii, Academia Forțelor Aeriene „Henri 

Coandă” are un buget aprobat, având următoarea structură:

Denumirea indicatorilor Cod Prevederi 
bugetare

Venituri din concesiuni și închirieri 30.10.05 10.000
Taxe și alte venituri în învățământ 30.10.05 720.000
Venituri din prestări de servicii 30.10.08 30.000
Venituri din cercetare 30.10.20 180.000
Sume utilizate din excedentul anului precedent pentru 
efectuarea de cheltuieli 40.10.15 0

Subvenții de la bugetul de stat pentru instituții publice 
finanțate integral din venituri proprii 42.10.38 67.221.000

Subvenții de la bugetul de stat pentru instituții publice 
finanțate integral din venituri proprii pentru finanțarea 
investițiilor

42.10.68 2.099.000

Fonduri PNRR 42.10.89 6.290.000
TOTAL 76.550.000

Execuția bugetului Academiei Forțelor Aeriene „Henri Coandă” pe părți și capitole, 
conform c lași fi cației funcționale a cheltuielilor bugetare, se prezintă astfel:

DETALII PLĂȚI NETE DE CASĂ

65.10.06 învățământ superior 60.560.5791ei
65.10.25 Cercetare și dezvoltare 58.6061ei

Total 65.01 învățământ 60.619.1851ei

Execuția bugetului Academiei Forțelor Aeriene „Henri Coandă”, pe titluri de 
cheltuieli, conform clasificației economice a cheltuielilor bugetare, se prezintă astfel:

DETALII PLĂȚI NETE DE CASA

Titlul I. Cheltuieli de personal 48,678,682.34

Titlul II. Bunuri și servicii 9,702,083.33

Titlul IX Asistență Socială 253,847.00

Titlul XII. Active nefinanciare 1,877,769.14

Titlul XIII. Proiecte PNRR 106,802.50

TOTAL 60,619,184.31



apă-

în perioada analizată, prioritățile în utilizarea fondurilor au fost următoarele:
•S achitarea integrală a drepturilor salariale cuvenite personalului militar și civil;
■S asigurarea cazării, hrănirii și echipării studenților;
■S achitarea cheltuielilor administrativ-gospodărești curente (iluminat, încălzit, 

canal-salubritate etc.);
■S asigurarea materială a învățământului.

V enituri/C heltuieli cod Credite deschise încasări/ Plăți Disponibil

Veniturile instituției: 60.619.185

- „Venituri din concesiuni și închirieri” 30.10.05 0

- „Taxe si alte venituri din învățământ” 33.10.05 529.781

- „Venituri din prestări de servicii ” 33.10.08 0

- „Venituri din cercetare ” 33.10.20 58.606

- „Subvenții de la bugetul de stat ” 42.38.00 58.027.826

- „Subvenții de la bugetul de stat ” 42.68.00 1.855.146

PNRR 42.89.00 0

Cheltuielile instituției: 650000 67.270.000 60.619.185 6.650.816

TITLUL I CHELTUIELI DE PERSONAL 650000.10 41.041.000 40.984.116 56.884

TITLUL II BUNURI ȘI SERVICII 650000.20 11.063.000 9.702.083 1.360.916

TITLUL IX ASISTENTA SOCIALA 650000.57 284.000 253.847 30.153

TITLUL XII ACTIVE NEFINANCIARE 650000.71 5.699.000 1.877.769 3.821.230

PNRR 650000.61 1.444.000 106.803 1.337.198

DISPONIBIL an curent la sf perioadei din 
care :

1,728,975

din sume acordate cu titlul de 
subvenții 0

din venituri proprii
Disponibil Din Excedentul Anului 
Precedent

1,728,975

EXCEDENTUL LA SFÂRȘITUL
PERIOADEI

1,728,975

II. REALIZAREA INDICATORILOR PRIVIND ACTIVITĂȚILE 
FINANȚATE INTEGRAL SAU PARȚIAL DIN VENITURI PROPRII



In perioada analizată, Academia Forțelor Aeriene „Henri Coandă” a realizat venituri 
proprii, astfel:

Denumirea indicatorilor Prevederi anuale
Venituri 
realizate

Plăți
efectuate

Rămas de 
utilizat

Pondere 
realizare 
venituri

30.10.05 Venituri din concesiuni și închirieri 10,000 0 0 0.00
33.10.05 Taxe și alte venituri în învățământ 720,000 576,705 529,781.00 46,924.00 80.10
33.10.08 Venituri din prestări servicii 30,000 19,081 0 0 0.00

33.10.20 Venituri din cercetare 180,000 58,638 58,606 32 32.58

40.10.15
Sume utilizate din excedentul anului 
precedent pentru efectuarea de 
cheltuieli

0 0 0 0 0.00

42.10.38
Subvenții de la bugetul de stat pentru 
instituții și servicii publice sau activități 
finanțate integral din venituri proprii

67,221,000 58,027,826 58,027,826 0 86.32

42.10.68 PNRR 6,290,000 0 0 0.00

42.10.68

Subvenții de la bugetul de stat pentru 
instituții și servicii publice sau activități 
finanțate integral din venituri proprii 
pentru finanțarea investițiilor

2,099,000 1,855,146 1,855,146 0 100.00

La AFA, construcția componentei bugetare cuprinde la începutul fiecărui exercițiu 
financiar, resursele financiare estimate pentru finanțarea cheltuielilor privind desfășurarea 
activității, veniturile și cheltuielile fiind fundamentate pe baza indicatorilor specifici 
principali. Din cele constatate pe baza documentației analizate precum și celor de la vizită, 
bugetul universității respectă în totalitate principiile și regulile bugetare, precum și 
competențele și responsabilitățile în procesul bugetar, așa cum sunt stabilite prin Legea 
finanțelor publice, Legea nr. 500/2002, cu modificările și completările ulterioare.

Conform documentelor puse la dispoziție și a execuțiilor bugetare anuale aferente 
perioadei 2020-2024 în sinteză, situația financiară a AFA se prezintă astfel:

1. Tabel - Situația veniturilor pe ultimii 5 ani

TIPUL VENITULUI
ANUL

2020 2021 2022 2023 2024
-sume primite de la MApN 
drept finanțare de baza 34.739.799 32.404.000 38.185.564 44.950.000 58.027.825

-alocații de la bugetul de stat cu 
destinație specială

355.777 620.000 548.154 646.000 529.781

- venituri proprii din taxe si alte 
activitati

171.899 167.500 727.964 579.380 253.847

Fonduri PNRR - - - 4.151.653 0
TOTAL VENITURI 35.267.475 34,699,000 39.461.628 50.327.033 58,811,453

2. Tabel - Che tuieli ocazionate de plata salariilor
Nr. 
crt. Anul Total venituri Cheltuieli plata salarii Procent (cheltuieli plata salarii din 

total venituri)
1. 2020 37.391.000 22.821.841 61.03%
2. 2021 34.699.000 24.670.557 71,11%
3. 2022 39.461.628 27.712.031 70,23%
4. 2023 50.327.033 34.701.453 68,95%
5. 2024 62.116.971 48.678.682 78,36%

La nivelul bugetului general cheltuielile cu salariile au o pondere de maxim 78,36% în 
total cheltuieli. De menționat faptul că o pondere ridicată în totalul cheltuielilor bugetare o au



cheltuielile de investiții, care se mențin între 21,34% și 29,59% din total venituri bugetare, 
ceea ce demonstrează o politică bugetară echilibrată.

Tabel -Analiza structurală în venituri totale a cheltuielilor de investiții
Nr.
crt. Anul Total venituri Cheltuielile ocazionate de 

investițiile în baza materială
Procent (cheltuieli baza 

materială din total venituri)
1. 2020 37.391.000 8.056.363 21.54%
2. 2021 34.699.000 6.056.023 17,45%
3. 2022 41.039.000 8.056.363 19,63%
4. 2023 50.327.033 10.741.663 21,34%
5. 2024 60,686,796 1.157.074 19,06%

Conform datelor academia nu percepe taxe pentru școlarizare pentru programele de 
studii universitare de licență și pentru programele de studii postuniversitare, iar pentru 
programele de studii de mașter, taxa pe an universitar este de 2.300 lei. Descrierea modalității 
de stabilire a taxei, a aprobării acesteia în Senat și a modului în care este prezentată 
studenților se realizează prin intermediul regulamentelor și metodologiilor.

în academie există un Regulament de stabilire a taxelor de școlarizare și a 
contravalorii serviciilor de școlarizare, aprobat de Senat și disponibil la adresa 
https://www.afahc.ro/ro/facultate/documente/Regulamentul%20de%20stabilire%20a%20taxe 
lor%20de%20scolarizare.pdf. Stimularea performanțelor studenților este inclusă în politica 
promovată la nivelul academiei și se realizează sub câteva forme de recompensare, fiind 
reglementată prin Metodologia privind acordarea burselor și a altor forme de sprijin material 
pentru studenți, aprobată de Senat.

Din discuția cu studenții a rezultat importanța analizării posibilității de a fi acordate 
studenților burse de performanță, de merit și sociale, conform prevederilor legale privind 
acordarea burselor în învățământul superior.

CONCLUZII Șl PROPUNERI

în perioada raportată, cheltuielile au fost efectuate în limita creditelor bugetare 
repartizate, potrivit bugetului aprobat la nivelul fiecărui ordonator de credite, cu respectarea 
prevederilor Legii nr. 500/2002 privind finanțele publice.

în procesul execuției bugetare au fost parcurse succesiv cele patru faze: angajarea, 
lichidarea, ordonanțarea și plata cheltuielilor. Pe linia angajării, lichidării, ordonanțării și 
plății cheltuielilor, s-a pus accentul pe colaborarea permanentă dintre organele de logistică și 
financiare, astfel încât să se realizeze o utilizare legală, eficientă și economicoasă a creditelor 
repartizate.

Compartimentul fmanciar-contabil nu are încadrată funcția de contabil șef, dar 
activitatea structurii este coordonată de un specialist, care are studii universitare economice, 
în consecință, recomandăm cu celeritate încadrarea funcției vacante.

Contabilitatea este organizată și se conduce conform normelor legale, cu folosirea 
mijloacelor informatice de calcul. Activitatea economico-financiară s-a desfășurat în condiții 
optime cu respectarea prevederilor în vigoare. Nu au existat cazuri de refuz de viza de control 
financiar-preventiv.

Se impune actualizarea în Statul de funcții al instituției a funcției de Prorector pentru 
cercetare științifică, cu denumirea actuală, respectiv Prorector pentru cercetare științifică și 
informatizare. Z z

Co/.
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